
�ŚğƌĞƐ�,ĂďŝƚĂŶƚĞƐ͕�ĐŚĞƌƐ�,ĂďŝƚĂŶƚƐ͕ 
 
&ƌĂŶĕŽŝƐ�DĂƵƌŝĂĐ�Ă�ĠĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�:ŽƵƌŶĂů ͗�͞>͛ĠƉƌĞƵǀĞ�ŶĞ�ƚŽƵƌŶĞ�ũĂŵĂŝƐ�ǀĞƌƐ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ǀŝƐĂŐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂƩĞŶĚŝŽŶƐ͘͟ 
 
EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ͕�ĞŶ�ĞīĞƚ͕�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ƋƵŝ�ƉƌĞŶĚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ǀŝƐĂŐĞ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐƵďŝƐƐŽŶƐ�ƵŶĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ǀĂŐƵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶƐ͘ 
 
�͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂŶŶƵůĠ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞ�ǀƈƵǆ͘�:Ğ�ŵ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ă�ǀŽƵƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ŶŽƚƌĞ�ũŽƵƌŶĂů�ĐŽŵŵƵŶĂů͘��>Ă�
ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ��Ks/��ĂǀĞĐ�ƚŽƵƐ�ƐĞƐ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĠƉƌĞƵǀĞ�ă�ůĂƋƵĞůůĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ͘�:Ğ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ĚŽŶĐ�ƚŽƵƐ�ă�
ƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĨĂĐĞƐ�ă�ůĂ�ŵĂůĂĚŝĞ͘�DĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕�
ůĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂůĞƐ�ŶŽƵƐ�ŽďůŝŐĞŶƚ�ă�ĨĞƌŵĞƌ�ůĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ŶŽƵǀĞů�ŽƌĚƌĞ͘ 
 
�>ĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽŶƚ�ƉƵ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĚĞ�ǀƌĂŝƐ� 
ŝŶƐƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ƉůĂŝƐŝƌƐ͕�ĚĞ�ũŽŝĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƚĞƐ͘ 
 
>͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ĞƐƚ�ů͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ� 
ĐŽŵŵƵŶĞ͘�>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ�sŝĞŶŶĞ�^ƵĚ�Ă�ĠƚĠ�ĂĐƚĠ͘�>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌŽŶƚ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ�ĞŶ�ϮϬϮϯ͘� 
ϮϬϮϮ�ƐĞƌĂ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ͕�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ďŽƵĐůĂŐĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂǀĂŶĐĠ�
ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ͘� 
 
�Ŷ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƌĠĂůŝƐĠ ͗ 
 
-�>Ă�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ͘�EŽƚƌĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�WƌŽũĞƚ��ĚƵĐĂƟĨ�ĚĞ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�ĚĞƐ�DĞƌĐƌĞĚŝƐ�;ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ�ƉĂƌ��ŝğǀƌĞ�/ƐğƌĞͿ͘�^ŽŶ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ��ĂŝƐƐĞ� 
Ě͛�ůůŽĐĂƟŽŶ�&ĂŵŝůŝĂůĞ͕�ŶŽƵƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ƚĂƵǆ�Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƌ�
ĚĂŶƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵŽďŝůŝĞƌƐ͕�ũĞƵǆ�Ğƚ�ũŽƵĞƚƐ͘� 
-�>Ă�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�&ĠůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ�ă��ĠůŝĂ͕�>ĠŶĂ͕�>ƵĐŝĞ͕�,ƵŐŽ͕�:ƵůĞƐ͕�DĂģů͕�ZƵĚǇ�Ğƚ�dŽŵ͘�EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ůĞ� 
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ďĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘�hŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ĚğƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƐ͘� 
-�>Ă�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŝƌĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ĚĞ�^ĂǀĂƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽŵƉůŝĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ��Dϭ�Ğƚ��DϮ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ͘ 
-�>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƉŝǌǌĂ�ă�ĞŵƉŽƌƚĞƌ͘�EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ��ůŽŶĚŝĞ�WŝǌǌĂ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĐŚŽŝƐŝ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘�� 
 
�Ŷ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ ͗� 
 
-�dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ ͗��ŚĞŵŝŶ�ĚƵ�DĂƐ͕��ŚĞŵŝŶ�ĚĞƐ��ƌƚĞĂƵǆ�Ğƚ��ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ůĂ�DŝůŝĞƩĞ͘�� 
-�ZĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�DŽŶƚĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĂǌĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ů͛/ŵƉĂƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�&Žƌġƚ 
-��ƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƵǆ�ĂďŽƌĚƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 
 
WŽƵƌ�ϮϬϮϮ͕�ŶŽƵƐ� ƌĠĂůŝƐĞƌŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ďƵůůĞƟŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ� ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ďŽŝƚĞƐ�ĂƵǆ� ůĞƩƌĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ͕�Žƶ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�
ŝŶĨŽƌŵĞƌŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͘� 
�ŝğǀƌĞ�/ƐğƌĞ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƌĠĂůŝƐĞƌĂ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ͕�ϴϬ�ďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚƐ�ĂĮŶ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ� 
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�^ŽƵƐ-^ĂǀĂƐ͘��ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϮ͘ 
ϮϬϮϮ�ǀĞƌƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝĐƌŽ-ĐƌğĐŚĞ�ƉƌŝǀĠĞ�ƐƵƌ�DĠƉŝŶ͘  
 
^ŽǇŽŶƐ�ŽƉƟŵŝƐƚĞƐ�ƉŽƵƌ� ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ� ĂŶŶĠĞ͘�EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ� ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŶŽƵƐ� ƌĠƵŶŝƌ� Ğƚ� ĨġƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ďŽŶŚĞƵƌ�ĚĞ� ǀŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ�
ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�>ĞƐ�ůŝĞŶƐ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƚ�Ě͛ĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚƐ�ĂƉƌğƐ�ĐĞƐ�ŵŽŝƐ�Ě͛ĠƉƌĞƵǀĞ͘ 
 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐĞ�ƉŽƌƚĞ�ďŝĞŶ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞǌ�ƵŶ�ǀƌĂŝ�ďŽŶŚĞƵƌ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ă�ŶŽƵƐ�ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�
ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ĐĞƚ�ŽďũĞĐƟĨ͘��ůŽƌƐ͕�ũĞ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠƐ͕�ƋƵŝ�ƈƵǀƌĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 
 
�ŚğƌĞƐ�,ĂďŝƚĂŶƚĞƐ͕�ĐŚĞƌƐ�,ĂďŝƚĂŶƚƐ͕�DĞƐĚĂŵĞƐ�Ğƚ�DĞƐƐŝĞƵƌƐ͕�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ďĞůůĞ� 
ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ ͊�YƵ͛ĞůůĞ�ƐŽŝƚ�ƐǇŶŽŶǇŵĞ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚĞ��ŽŶŚĞƵƌ ͊ 

 �ĞƌƚƌĂŶĚ��hZ�EdKE 

D�^^�^�� 
 
 

>Ğ�Ϯϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�Θ�>Ğ�Ϯϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ă�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ĚĞ�DĠƉŝŶ�ă�ϵ�Ś�ϬϬ 

�>��d/KE^�ϮϬϮϮ 
>ΖŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ�ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ũƵƐƋƵΖă�ϲ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ƐĐƌƵƟŶ͘� 

�ůĞĐƟŽŶ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞ�ϮϬϮϮ�͗�ĚŝŵĂŶĐŚĞ��ϭϬ�Θ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ͕�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϰ ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ�͖ 

�ůĞĐƟŽŶ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞ�ϮϬϮϮ�͗�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϮ�Θ�ϭϵ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ͕�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ͘ 

 >Ğ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ƉĞƵƚ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ůƵŝ-ŵġŵĞ�ƐĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͘��ǀĞĐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ�ĠůĞĐƚŽͲ
ƌĂů�ƵŶŝƋƵĞ͕�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƚĞŶƵĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶĮĠĞ�ă�ůΖ/E^��͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ƉŽƵƌƌĂ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ�
Ğƚ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƐŽŶ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�͗�ǁǁǁ͘ƐĞƌǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘Ĩƌ 

�ŚĂƋƵĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ƉĞƵƚ�ƐΖŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ͘ 

>ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƌĞĐĞŶƐĠƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌĞ�;ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞͿ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ƐĞƌŽŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚ�Ě͛ŽĸĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐͲ
ƚŽƌĂůĞƐ͘��ĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƌĞĐĞŶƐĠƐ�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ĂƵƌŽŶƚ�ϭϴ�ĂŶƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ͕�Ɛ͛ŝůƐ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ͕�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϰ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ͘ 

Z���E^�D�Ed� 

>Ğ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ĚƵ�ϮϬ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĂƵ�ϭϵ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ�ƉĂƌ�DŵĞ���ZZ/�Z�ă�^ĂǀĂƐ͕�Ğƚ��D͘�D�Zd/��ă�DĠͲ
ƉŝŶ͘ 

�Ğ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ůĠŐĂůĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚŽŶƚ�ĚĠĐŽƵůĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ă�
ƐŽŶ�ďƵĚŐĞƚ�;�ŽƚĂƟŽŶ�'ůŽďĂůĞ�ĚĞ�&ŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚͿ͘� 

/ů�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ĚĠĐŝĚĞƌ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ͘� 

dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƌĞĐƵĞŝůůŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĞůůĞƐ�Ğƚ�ŶĞ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ůŝĞƵ�ă�ĂƵĐƵŶ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͘� 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ƚĞŶƵƐ�ĂƵ�ƐĞĐƌĞƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘� 

 

 

K&&Z�^��͛�DW>K/ 

ϭͿ�ŶŝŵĂƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�^ĂǀĂƐ-DĠƉŝŶ 
>Ă�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�^ĂǀĂƐ-DĠƉŝŶ�ƌĞĐƌƵƚĞ�ƵŶ� 
 �ŶŝŵĂƚĞƵƌ�WĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�;,ͬ&Ϳ 
WƌŽĮů�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠ ͗ 
dŝƚƵůĂŝƌĞ�ĚƵ���&��ŽƵ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ͕�ůĞ���&��ƐĞƌĂŝƚ�ƵŶ�ƉůƵƐ͘ 
dĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Θ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ ͗ 
 DĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϮŚ�-ϭϴŚ�н�ŵĠŶĂŐĞ�ϭϴŚ-ϮϬŚ 
�ǀ�Ğƚ�ůĞƩƌĞ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�͗�ŵĂŝƌŝĞ-ĚĞ-ƐĂǀĂƐ-ŵĞƉŝŶΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 
 
ϮͿ�ŐĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ă�Dŝ-ƚĞŵƉƐ 
>Ă�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�^ĂǀĂƐ-DĠƉŝŶ�ƌĞĐƌƵƚĞ�ƵŶ� 
 �ŐĞŶƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�ă�ŵŝ-ƚĞŵƉƐ��;,ͬ&Ϳ 
�ǀ�Ğƚ�ůĞƩƌĞ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�͗�ŵĂŝƌŝĞ-ĚĞ-ƐĂǀĂƐ-ŵĞƉŝŶΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛�ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�DĂƚĞƌŶĞůƐ��;,ͬ&Ϳ 

>͛�ƐƐŝƐƚĂŶƚ� DĂƚĞƌŶĞů� ĞƐƚ� ƵŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƟƚĞ�
ĞŶĨĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ă�ƐŽŶ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘ 
WŽƵƌ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ŵĂƚĞƌŶĞů�ĂŐƌĠĠ͕� ŝů�ĨĂƵƚ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�
ĂŐƌĠŵĞŶƚ� ĚĠůŝǀƌĠ� ƉĂƌ� ůĂ� WD/� ;ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚƵ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚͿ͕�
ǀĂůŝĚĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ϭϮϬ�ŚĞƵƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌĞͲ
ŵŝĞƌƐ�ƐĞĐŽƵƌƐ�;W^�ϭͿ͘ 
>Ğ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ ŽƌŐĂŶŝƐĞ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐĞ ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
>ΖĂŐƌĠŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĂĐĐŽƌĚĠ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϱ�ŽƵ�ϭϬ�ĂŶƐ͕�
ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ͘ 
WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ ͗ 
-WĂũĞŵƉůŽŝ ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĂũĞŵƉůŽŝ͘ƵƌƐƐĂĨ͘Ĩƌ 
-�WD/ WŽƌƚĞ�ĚĞƐ��ůƉĞƐ�;�ŽƵƌŐŽŝŶ�:ĂůůŝĞƵͿ Ϭϰ�Ϯϲ�ϳϯ�Ϭϱ�ϬϬ 
-�ZĞůĂŝƐ�WĞƟƚĞ��ŶĨĂŶĐĞ ͗ ^ŝƚĞ�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ�ĚĞ��ŽƵƌŶĂǇ � 
Ϭϰ�ϳϰ�ϱϵ�ϯϵ�ϳϬ ͬ ƌĂŵ-ƐƚũĞĂŶΛďŝĞǀƌĞ-ŝƐĞƌĞ͘ĐŽŵ 

,KZ�/Z�^��͛Khs�ZdhZ�����>��D�/Z/� 
 

>ƵŶĚŝ�ĚĞ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚϬϬ�ă�ϭϴŚϬϬ 
sĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚϬϬ�ă�ϭϴŚϬϬ 

dĠů͘ ͗�Ϭϰ͘ϳϰ͘ϱϴ͘ϱϰ͘ϭϮ�&Ăǆ ͗�Ϭϰ͘ϳϰ͘ϱϵ͘ϲϮ͘ϲϭ 
DĂŝů ͗�ŵĂŝƌŝĞ-ĚĞ-ƐĂǀĂƐ-ŵĞƉŝŶΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 



,KZ�/Z�^����>�����,�d�Z/�� 
���^d�:��E�����KhZE�z 

 

/XQGL�����K�j���K 

0DUGL�DX�VDPHGL���K�j���K�HW���K�j���K 

3URFKDLQH�FROOHFWH� 
 

9HQGUHGL����)pYULHU 
$�OD�VDOOH�&ODLUH�'(/$*(� 

6$,17�-($1�'(�%2851$< 

��>�E�Z/�Z^���^�D�E/&�^d�d/KE^Ύ 

:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ ͗� 
>Ğ�Ϭϴ ͗��ŽƵůĞƐ�ĚĞƐ��ĞƌŝƐŝĞƌƐ�͗��ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ�-��ŶŶƵůĠ 
>Ğ�Ϭϵ ͗��ŽƵůĞƐ�ĚĞƐ��ĞƌŝƐŝĞƌƐ ͗��ŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ��ĞůŽƚĞ�-��ŶŶƵůĠ 
>Ğ�ϭϱ ͗��>Ğ�^ŽƵ��ĞƐ��ĐŽůĞƐ ͗�>ŽƚŽ�-��ŶŶƵůĠ 
 

&ĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ�͗� 
>Ğ�Ϭϱ�͗������͗�ZĞƉĂƐ�-��ŶŶƵůĠ 
>Ğ�Ϭϲ�͗������͗��ŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ďĞůŽƩĞ�-��ŶŶƵůĠ 
 

DĂƌƐ�ϮϬϮϮ�͗� 
>Ğ�Ϭϲ�ŵĂƌƐ�͗��ŽƵůĞ�ĚĞƐ�ĐĞƌŝƐŝĞƌƐ�͗��ŽŶĐŽƵƌƐ�ƚġƚĞ�ă�ƚġƚĞ 
>Ğ�ϭϵ�ŵĂƌƐ�͗��ŶĐŝĞŶƐ�Ě͛�ůŐĠƌŝĞ�͗��ŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶ 
>Ğ�ϮϬ�ŵĂƌƐ�͗������͗��ŽƵĚŝŶ 
>Ğ�Ϯϲ�ŵĂƌƐ�͗��ŽƵůĞ�ĚĞƐ�ĐĞƌŝƐŝĞƌƐ�͗��ŚĂůůĞŶŐĞ��ĂůůǇ 
Ύ^ŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ��ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘ 

������������� 
/H�VLWH�LQWHUQHW�GH�OD�FRPPXQH�pYROXH�«�

1¶KpVLWH]�SDV�j�OH�FRQVXOWHU���
ZZZ�VDYDVPHSLQ�IU 

��
��	������� 
3RXU�VXLYUH�O¶DFWXDOLWp�GH�OD�FRPPXQH��YRXV�
SRXYH]�FRQVXOWHU�QRWUH�SDJH�)DFHERRN��
© &RPPXQH�GH�6DYDV�0pSLQ ª 

/E^�Z/Wd/KE���K>��ϮϬϮϮ�ͬ�ϮϬϮϯ 
 

>ΖĠĐŽůĞ�Ğƚ� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ŽŶƚ�ĚΖŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƉƌĠǀŽŝƌ�
ůĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ůΖĠĐŽůĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ͘ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ŚĂďŝƚĞǌ�^ĂǀĂƐ-DĠƉŝŶ�Ğƚ�Ɛŝ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ĞƐƚ�ŶĠ�ĞŶ�
ϮϬϭϵ�;W^�ĞŶ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯͿ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĚğƐ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƚĠůĠͲ
ƉŚŽŶĞƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘ 
WŽƵƌ�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�Ŷ͛ŚĂďŝƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ� ŝů� ĨĂƵƚ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƵŶĞ�ĚĠƌŽŐĂͲ
ƟŽŶ�;ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĨŽƵƌŶŝ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĂŝƌŝĞƐͿ͘ 
 
EƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ůΖĠĐŽůĞ͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϱϴ�ϲϮ�ϳϭ 
EƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϱϵ�ϲϮ�ϲϭ 
�ŽŶƚĂĐƚ ͗�DŵĞ�:ĂĐƋƵŝĞƌ͕�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůΖĠĐŽůĞ 

D�E/&�^d�d/KE^ 
 

ZĞƉĂƐ�ĚĞƐ�ĂŠŶĠƐ�͗� 

>Ğ�Ϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƐŽŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů�ƌĞƉĂƐ�ĚĞƐ�
ĂŠŶĠƐ͕�ϲϮ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘�hŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ŐĂŝĞƚĠ͕�ĚĞ�
ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ͕�ĚĞ�ƉůĂŝƐŝƌ͕�ƉĂƌƚĂŐĠ�Ğƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ƉĂƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽŶǀŝǀĞƐ͘���ƵƐƐŝ͕�
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉŽƌƚĠ�ϭϱ�ƌĞƉĂƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�Ğƚ�ϱ�ĐŽůŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ƌĠƐŝĚĂŶƚ�ĞŶ��,W��͘ 

 

�ĞůŽƚĞ�sŝƚĂ'Ǉŵ�'s�͗ 

>Ğ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ďĞůŽƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ΗsŝƚĂ'Ǉŵ�ĚĞ�^ĂǀĂƐ-DĠƉŝŶΗ�Ă�
ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ƉƵ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘�ϯϬ�ĚŽƵďůĞƩĞƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ĐĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�
ďŝĞŶ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ͘�hŶĞ�ƚŽŵďŽůĂ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĞŶ�ƉĂƌĂůůğůĞ͘� 

 

 

�^ŽŝƌĠĞ�ĚĞ�EŽģů�ĚƵ�^ŽƵ��ĞƐ��ĐŽůĞƐ�͗� 

>Ă�ƐŽŝƌĠĞ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ĂŶŝŵĠĞ�Ă�ĠƚĠ�ĂŶŝŵĠĞ�ƉĂƌ�^Ăŵŝƌ�>��/�/�͘ 
>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĚĂŶƐĞƌ�Ğƚ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ůĞ�WğƌĞ�EŽģů͘��Ŷ�ƉĂƌĂůůğůĞ͕�ƵŶĞ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�
ƉŝǌǌĂ�ĚĞ�>ĂƉŝǌǌΖă�^ĂŶĚǇ�Ă�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ͘ 
 

 

 

>Ğ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�͗� 

WŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͕�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ�ŽŶƚ��ĂƐƐŝƐƚĠ�ĂƵ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞ�ͨ >Ă�ĨŽůůĞ�
ǀĂĚƌŽƵŝůůĞ�ĚĞ�EŽģů ͩ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭĞƌ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘� 

�Ğ�ũŽůŝĞƐ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶƐ͕�ƵŶĞ�ĐŚŽƵĞƩĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĐƌĠĞƌ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞƐ�ŽŶƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƌĞƉĂƐ�ĚĞ�EŽģů�͘ 

 

�ŝƌĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ�͗� 

>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚƵ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂĠƌĠ�ŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ůĞƐ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�EŽģů�ƐƵƌ�ů͛ĂŝƌĞ�
ĚĞ�ũĞƵǆ�Ğƚ�ĚƵ�ƐĂƉŝŶ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ͘� 

�ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ��ŶĐŝĞŶƐ��ŽŵďĂƩĂŶƚƐ 
 

DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ůĞƐ��ŶĐŝĞŶƐ��ŽŵďĂƩĂŶƚƐ�ĚĞ�^�s�^-D�W/E�ŽŶƚ�ƚĞŶƵ�ůĞƵƌ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ƋƵŝ͕�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�
ƌĂŝƐŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ŶΖĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ƉƵ�ƐĞ�ƚĞŶŝƌ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘ 
hŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ďĂŶƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ǀĞƵůĞŶƚ�ƉůƵƐ�Ě͛ĂŵŝĐĂůĞ͘ 
>ΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĚĞ� ůΖ�ŵŝĐĂůĞ� ĚĞƐ� �ŶĐŝĞŶƐ� �ŽŵďĂƩĂŶƚƐ� ĚĞ� ^�s�^-D�W/E� ĞƐƚ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ůΖŝŶƟƚƵůĠ� ĚĞƐ� �ŶĐŝĞŶƐ� �ŽŵͲ
ďĂƩĂŶƚƐ͘ 
hŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�Ă�ĠƚĠ�ĠůƵ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ ͗ 
WƌĠƐŝĚĞŶƚ ͗�:ĞĂŶ->ŽƵŝƐ���Z��>͕ 
sŝĐĞ-WƌĠƐŝĚĞŶƚ ͗�'ŝůůĞƐ��ZK�,h�͕ 
dƌĠƐŽƌŝğƌĞ ͗�DĂƌŝĞ�WŝĞƌƌĞ��ZK�,h�͕� 
dƌĠƐŽƌŝĞƌ�ĂĚũŽŝŶƚ ͗�:ĞĂŶ��KZ��͕ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ ͗�WĂƵů�DK/ZKh�͕� 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĂĚũŽŝŶƚ ͗�WĂƵů����/E͘ 

>͛�Yh/W����D/E/^dZ�d/s� 

 

�ůĞǆĂŶĚƌĂ��Z�sKE�ǀŝĞŶƚ�
Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĂƵ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�
ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�Z,�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĮŶĂŶĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͘� 

 

EŽƵƐ�ůƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ͘ 

�ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ� 
EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�
ůĞƐ�ĠůƵƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠ�ůĞ�ϭϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�͗��� 

DĂģů͕�dŽŵ͕�,ƵŐŽ͕�ZƵĚǇ͕��ĠůŝĂ͕�>ĠŶĂ͕�>ƵĐŝĞ�
Ğƚ�:ƵůĞƐ͘ 

 


