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����sZ/>����Kkd�ϮϬϮϮ 

������������� 
/H�VLWH�LQWHUQHW�GH�OD�FRPPXQH�
pYROXH�«�1¶KpVLWH]�SDV�j�OH�
FRQVXOWHU���ZZZ�VDYDVPHSLQ�IU 

�����������������ͳͳ��������� 

���>�Z�d/KE^�WZ��>��>�^ 
&�sZ/�Z�ϮϬϮϮ 
 ��>KZD��:ĞĂŶ-WĂƵů  WŽƐĞ�ĐůŝŵĂƟƐĂƟŽŶ       �ĐĐŽƌĚĠ 
 ��>KZD��:ĞĂŶ-WĂƵů  ZĠĨĞĐƟŽŶ�ĐŽƵƌƐ       �ĐĐŽƌĚĠ 
 :�E/E�dŚŝĞƌƌǇ   ϯ�ƚƵŶŶĞůƐ�ƐĞƌƌĞƐ       �ĐĐŽƌĚĠ 
D�Z^�ϮϬϮϮ 
 >��ZK/y�WŚŝůŝƉƉĞ   �ďƌŝƐ�ƚĞƌƌĂƐƐĞ       �ĐĐŽƌĚĠ 
 ��W/d�>�d�ZZ��/Es�^d͘  �ŝǀŝƐŝŽŶ�ƉĂƌĐĞůůĂŝƌĞ       �ĐĐŽƌĚĠ 
 �Kh�,KE��ƌŝĐ   ZĠĨĞĐƟŽŶ�ƚŽŝƚƵƌĞ       �ĐĐŽƌĚĠ 
 :�E/E��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ   DƵƌ�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞ       �ĐĐŽƌĚĠ 
 ��Z��>��ƌƵŶŽ   /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�Ϯ�ǀĞůƵǆ      �ĐĐŽƌĚĠ 
 ��Z��>��ƌƵŶŽ   �ŐƌĂŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĨĞŶġƚƌĞ�      �ĐĐŽƌĚĠ 
 ��Z��>��ƌƵŶŽ   /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�Ϯ�ǀĞůƵǆ      �ŶŶƵůĠ 
 ��Z��>��ƌƵŶŽ   �ŐƌĂŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĨĞŶġƚƌĞ      �ŶŶƵůĠ 
�sZ/>�ϮϬϮϮ 
 '�E/E��ůĂŝŶ    �ĂŶĚĞĂƵǆ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ      �ĐĐŽƌĚĠ 
 ��&��EZ�����s�hy   WĂŶŶĞĂƵǆ�ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞƐ     �ĐĐŽƌĚĠ 
 �DKZK^�^ƚĠƉŚĂŶĞ  �ƌĠƉŝ�ĐůƀƚƵƌĞ       �ĐĐŽƌĚĠ 
 '�^��ZZ��ZŝĐŚĂƌĚ   sĠƌĂŶĚĂ        ZĞĨƵƐĠ 
 �KZ����ůĂŝŶ    ZĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�Ğƚ�ǀŽůĞƚƐ�    �ĐĐŽƌĚĠ 
D�/�ϮϬϮϮ 
 ��Z��>��ƌƵŶŽ   sŽůĞƚƐ�ƌŽƵůĂŶƚƐ       �ĐĐŽƌĚĠ 
 W�>>�d/�Z�&ůŽƌŝĂŶ   �ŚĞŵŝŶ�ĞŶ�ŐƌĂǀŝĞƌ�Ğƚ�ƚĞƌƌĂƐƐĞ�ĞŶ�ďĠƚŽŶ    �ĐĐŽƌĚĠ 
 

W�ZD/^�����KE^dZh/Z� 
 ^��Z�Kdd���ƌŝĐ   �ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ŐƌĂŶŐĞ�Ğƚ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ ĞŶ�ĂƩĞŶƚĞ�ĚĞ� 
               ĚĠĐŝƐŝŽŶ 
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3RXU�VXLYUH�O¶DFWXDOLWp�GH�OD�FRPPXQH��
YRXV�SRXYH]�FRQVXOWHU�QRWUH�SDJH�
)DFHERRN��© &RPPXQH�GH�6DYDV�0pSLQ ª 

���������� 
Naissances : 

30/03/2022 Emma NAMIAM 
07/04/2022  Ambre DUBOYS 
Mariage : 

19/03/2022 Emilie FERNANDEZ & 
Alexis ULHMANN 

����������ǯ���������� 
������������ 

 
/XQGL�GH��K���j���K���HW�GH���K���j���K�� 

 
9HQGUHGL�GH��K���j���K���HW�GH���K���j���K�� 

 
7pO� ����������������)D[ ���������������� 

 
0DLO ��PDLU LH-GH-VDYDV-PHSLQ#RUDQJH�IU 

:K�^��͛�d� 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ůĂŶĐĞ�ƵŶ�ĂƉƉĞů�ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ϭϲ�Ğƚ�ϭϴ�ĂŶƐ͕�ůŝďƌĞƐ�ĞŶ�
ũƵŝůůĞƚ�ĞƚͬŽƵ�ĂŽƸƚ͘ 
>ĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ũŽďƐ�Ě͛ĠƚĠ�;��s�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�
Ě͛ƵŶĞ�ůĞƩƌĞ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶͿ�ƐŽŶƚ�ă�ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϯϭ�
ŵĂŝ�ă ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�^ĂǀĂƐ-DĠƉŝŶ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽƵ�ƉĂƌ�
ŵĂŝů�ŵĂŝƌŝĞ-ĚĞ-ƐĂǀĂƐ-ŵĞƉŝŶΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

����	��������� 
 

ϮϮͬϬϱ�͗�sŝƚĂŐǇŵ�'s�-��ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ƉĠĚĞƐƚƌĞ� 
ϮϵͬϬϱ�͗��Ƶ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�-�sŝĚĞ�ŐƌĞŶŝĞƌ�-� 
ϮϱͬϬϲ�͗�<ĞƌŵĞƐƐĞ�-�&ġƚĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�-� 
ϬϲͬϬϴ�͗��ŽƵůĞ�ĚĞƐ��ĞƌŝƐŝĞƌƐ—ďƵƚ�Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ 

 

�WK>/����W>hZ/�KDDhE�>� 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ĂǀĂƐ-DĞƉŝŶ�Ă�ƐŽůůŝĐŝƚĠ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝĐĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĚĞ�
^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ�ĚĞ��ŽƵƌŶĂǇ�ĂĮŶ�ĚΖĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ƉƵďůŝƋƵĞ�ůŽĐĂůĞ�Ğƚ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƌĞŶĚƵ�ă�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐĞ�ŵŽǇĞŶŶĂŶƚ�ƵŶĞ�
ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͘��ĞůůĞ-Đŝ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă�Ϯϭϰϱ͕ϬϬ�Φ�
ĂŶŶƵĞůůĞ͘ 

�Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ĂŐĞŶƚƐ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ĞŶ�
ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĞ ͗ 

�����ŽŶ�ŽƌĚƌĞ�;ƚƌŽƵďůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�
ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚƐ͕�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ͙Ϳ 

�����Ğ�ƐƸƌĞƚĠ�;ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ĚĠůŝŶƋƵĂŶĐĞ͕�
ǀŽůƐ͕�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶƐ͘͘͘Ϳ 

�����Ğ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�;ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚŝǀĞƌƐ͕�
ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͕�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�
ĚĠƉƀƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ĚŝǀĂŐĂƟŽŶ�ĚΖĂŶŝŵĂƵǆ͘͘͘Ϳ 

�����Ğ�ƐĂůƵďƌŝƚĠ�;ĚĠƉƀƚƐ�ƐĂƵǀĂŐĞƐ͕�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞƐ�
ƚĞƌƌĂŝŶƐ͙Ϳ 

�����Ğ�ƚƌĂŶƋƵŝůůŝƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�;ŶƵŝƐĂŶĐĞ�ƐŽŶŽƌĞ͘͘͘Ϳ 

>Ă�WŽůŝĐĞ�WůƵƌŝĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘��ůůĞ�ĂƐƐƵƌĞ�ůĂ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ă�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞƐ�
ĠĐŽůĞƐ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĚĞƐ�ƉĂƚƌŽƵŝůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ƋƵĂƌƟĞƌƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĂƵǆ�ͨ ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�
ƚƌĂŶƋƵŝůůŝƚĠ ǀĂĐĂŶĐĞƐ�͕ͩ�ƌĠƐŽƵƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶŇŝƚƐ�ĚĞ�
ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ͘ 

/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�
ĂĐƟŽŶƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�
ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƐ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϱϴ�ϳϬ�ϱϬ 

Décès : 

06/01/2022 DURANTON ép 
BADIN Claudette 

 
WŽƵƌ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ͕�ůĞ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�ŐĂƌĚĞ�ůĂ�
ŵġŵĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƐŽŝƚ ͗ 
>Ğ�ůƵŶĚŝ͕�ŵĂƌĚŝ͕�ũĞƵĚŝ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϳŚϭϱ�ă�ϴŚϮϬ͕ 
>Ğ�ůƵŶĚŝ͕�ŵĂƌĚŝ͕�ũĞƵĚŝ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϭŚϯϬ�ă�ϭϯŚϮϬ� 
>Ğ�ůƵŶĚŝ͕�ŵĂƌĚŝ͕�ũĞƵĚŝ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϲŚϯϬ�ă�ϭϴŚϯϬ� 
>Ğ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�ϳŚϯϬ�ă�ϭϴŚϯϬ 
WŽƵƌ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ ͗ 
�ŽŵƉůĠƚĞƌ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�

ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ũƵŝŶ͘ 

:ŽŝŶĚƌĞ� 
�ŽƉŝĞ�ĚƵ�ĐĂƌŶĞƚ�ĚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ă�ũŽƵƌ 
�ŽƉŝĞ�ĚĞ�ů͛ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂͲ

ďŝůŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ 
EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƋƵŽƟĞŶƚ�ĨĂŵŝůŝĂů���&�ŽƵ�D^� 

�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ ͗ 
W�/�;ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠͿ�ĠƚĂďůŝ�ĂǀĞĐ�
ů͛ĠĐŽůĞ 

�ğƐ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚ�Ğƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�
ũƵŝůůĞƚ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�

ƉŽƌƚĂŝů�ĨĂŵŝůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
�ŽŶĚŝƟŽŶ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ ͗ 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůƐ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ͕�ŵĂƌĚŝ͕�ũĞƵĚŝ�Ğƚ�ǀĞŶͲ
ĚƌĞĚŝ ƉĞƵǀĞŶƚ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ ͗ 
>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĂŶƚ�ů͛ĠĐŽůĞ�;ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐͿ�� 
WŽƵƌ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�ĚƵ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ ƉĞƵǀĞŶƚ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ ͗ 
>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ĂǀĂƐ�DĠƉŝŶ 
>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĠĞƐ ͗��ĞĂƵǀŽŝƌ�

ĚĞ�DĂƌĐ͕�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĚĞ�DĂƌĐ͕�ZŽǇĂƐ͕�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ�ĚĞ�
�ŽƵƌŶĂǇ͕�>ŝĞƵĚŝĞƵ͕��ƌƚĂƐ͕��ŚĂƚŽŶŶĂǇ͕�DĞǇƌŝĞƵ�ůĞƐ�
�ƚĂŶŐƐ͕�^ĂŝŶƚĞ��ŶŶĞ�ƐƵƌ�'ĞƌǀŽŶĚĞ͕�^ĂŝŶƚ��ŐŶŝŶ�ƐƵƌ�
�ŝŽŶ͕��ƵůŝŶ͕�dƌĂŵŽůĠ͕�WŽƌƚĞ�ĚĞ��ŽŶŶĞǀĂƵǆ͕�>Ğ�
DŽƫĞƌ͕�KƌŶĂĐŝĞƵǆ-�ĂůďŝŶƐ�Ğƚ��ŚĂŵƉŝĞƌ 

 
�ĂŶƐ�ƵŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞŵƉƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚŝƐƉŽͲ
ŶŝďůĞƐ͕�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŶŽŶ�ĐŝƚĠĞƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ�
ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ͘�WůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ƌƵďƌŝƋƵĞ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ũĞƵͲ
ŶĞƐƐĞ͘ 

ZĠƵŶŝŽŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂƌĚŝ�Ϯϰ�ŵĂŝ�ă�
ϭϵŚ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�^ĂǀĂƐ 



 

 

 

 

 

 

 

5(3$6�'(6�&/$66(6�(1���(7�(1�� 

5pXQLRQ�G¶LQIRUPDWLRQ�OH����MXLQ�j���K�j�OD�VDOOH�
GH�6DYDV�DILQ�GH�SURJUDPPHU�OH�EDQTXHW� 

 

������������
����������ʹͲʹʹ 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƐŽŶƚ�ĂƩĞŶĚƵƐ�ĂƵǆ�ƵƌŶĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ůĞƐ�
ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�ϭϮ�Ğƚ��ϭϵ�ũƵŝŶ�ĚĞ�ϴŚ��ă�ϭϴŚ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ͘� 

&pUpPRQLH�GX���PDL 

/D�FpUpPRQLH�GX���PDL�V
HVW�GpURXOpH�VXU�OD�SODFH�GH�OD�0DLULH� 

/HV�HQIDQWV�GH�O
pFROH�DFFRPSDJQpV�SDU�0DGDPH�-DFTXLHU��OD�
'LUHFWULFH��RQW�FKDQWp�
OD�0DUVHLOODLVH� 

/H�SRqPH��/LEHUWp��GH�
3DXO�(OXDUG�D�pWp�OX�
SDU�OH�&RQVHLO�
0XQLFLSDO�(QIDQWV� 

/D�FpUpPRQLH�D�pWp�
FO{WXUpH�SDU�OH�YHUUH�
GH�O
DPLWLp� 

ϯ��/͕�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ě͛ĂŝĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�
�ŝğǀƌĞ�/ƐğƌĞ 

ϯ��/�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ƉůƵƐ�
ĚĠŵƵŶŝƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽůŝƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�

ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ƐŝŐŶĠƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘ 

>ĞƐ�ĐŽůŝƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ă�ƚŽƵƚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ƵŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘�hŶĞ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘��Ŷ�ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞ͕�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�
ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�;ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭ͕ϴϬΦ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞͿ͘ 

�ĞƩĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽůŝƐ�ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠĞ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ͘�
WŽƵƌ�ůĞ�ƉĂǇƐ�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶŶĂŝƐ͕�ŝů�ƐƵĸƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ă�
ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠĐŽůĞ�:ƵůĞƐ�s�ZE��ă�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-ĚĞ-�ŽƵƌŶĂǇ͕�ůĞ�
ŵĂƌĚŝ�ă�ϭϲ�ŚĞƵƌĞƐ͘ 

sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ĚĞƐ�ƉůĂƋƵĞƩĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�
ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ϯ���/�͘� 

�ŽŶƚĂĐƚ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ͗ 

dĞů ͗�Ϭϰ�ϯϳ�Ϭϰ�ϯϬ�ϲϭ���ĚƌĞƐƐĞ�ŵĂŝů ͗�ϯĂďŝΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

9RXV�VRXKDLWH]�YLGDQJHU�YRWUH�IRVVH�" 

9RXV�SRXYH]�EpQpILFLHU�GH�SUL[�QpJRFLpV�JUkFH�j�
GHV�SUHVWDWLRQV�UHJURXSpHV�HW�QRQ�XUJHQWHV�GDQV�OH�
FDGUH�G¶XQ�PDUFKp�DXSUqV�GH�%LqYUH�,VqUH�� 

3RXU�WRXWH�LQIRUPDWLRQ��YRXV�SRXYH]�FRQWDFWHU�OH�
63$1&�DX���������������� 

3OXV�G¶LQIRUPDWLRQV ��KWWSV���ELHYUH-LVHUH�FRP�PV�
HDX-DVVDLQLVVHPHQW-HW-GHFKHWV�DVVDLQLVVHPHQW�
HQWUHWHQLU-HW-YLGDQJHU�� 

 

/H�EXGJHW�HVW�VWUXFWXUp�HQ�GHX[�SDUWLHV���XQH�VHFWLRQ�GH�IRQFWLRQQHPHQW�HW�XQH�
VHFWLRQ�G¶LQYHVWLVVHPHQW�  

&KDFXQH�GH�FHV�VHFWLRQV�GRLW�rWUH�SUpVHQWpH�HQ�pTXLOLEUH��UHFHWWHV� �GpSHQVHV�� 

/D�VHFWLRQ�GH�IRQFWLRQQHPHQW�UHWUDFH�WRXWHV�OHV�RSpUDWLRQV�GH�GpSHQVHV�HW�GH�UHFHWWHV�QpFHVVDLUHV�j�OD�
JHVWLRQ�FRXUDQWH�GHV�VHUYLFHV�GH�OD�FROOHFWLYLWp��pOHFWULFLWp��FKDUJHV�GH�SHUVRQQHO�«�� 

/D�VHFWLRQ�G¶LQYHVWLVVHPHQW�SUpVHQWH�OHV�SURJUDPPHV�G¶pTXLSHPHQW�QRXYHDX[�RX�HQ�FRXUV��WUDYDX[��
DFTXLVLWLRQ�GH�WHUUDLQV��UHPERXUVHPHQW�GX�FDSLWDO�GH�OD�GHWWH«��  

&HV� GpSHQVHV� VRQW� ILQDQFpHV� SDU� OHV� UHVVRXUFHV� SURSUHV� GH� OD� FROOHFWLYLWp� �LPS{WV�� UHFHWWHV� GX� GR�
PDLQH�� WDULILFDWLRQ�GHV� VHUYLFHV���SDU�GHV�GRWDWLRQV�GH� O¶(WDW�� VXEYHQWLRQV� HW�SDU� OH�UHFRXUV�j� O¶HP�
SUXQW�SRXU�OHV�LQYHVWLVVHPHQWV« 

���
���ʹͲʹʹ 

>͛�'���͛KZ�&�d��^����Ed�E�/Z�� 
�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ũŽƵƌ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĞŶ�ĞīĞƚ�
ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ů͛�ŐĞ�Ě͛Kƌ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĞŶĚƵ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�
Ě͛,ĞǇƌŝĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ��ĞŶŝƐĞ��KhZ'h/'EKE͕�ƵŶĞ�
ĮĚğůĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ĂƵ��ůƵď�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƵŶĞ�ĮĚğůĞ�ĚĞ�
ůĂ�ďĞůŽƩĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƐƵƌ�^�s�^-D�W/E͘��ĞŶŝƐĞ�ĞƐƚ�
ŶĠĞ�ůĞ�Ϯϵ�Ăǀƌŝů�ϭϵϮϮ�Ğƚ�ǀŝĞŶƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ϭϬϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�ĐĞůĂ�ƐĞ�
ĨġƚĞ�͊͊͊ 
�ƉƌğƐ�ůƵŝ�ĂǀŽŝƌ�ŽīĞƌƚ�ĚĞƐ�ŇĞƵƌƐ�Ğƚ�ĐĂĚĞĂƵǆ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�
ďŽŶƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂŐƌĠŵĞŶƚĠ�ĐĞƚ�ĂƉƌğƐ�ŵŝĚŝ�Ě͛ĂŶŶŝͲ
ǀĞƌƐĂŝƌĞ� 

EŽƵƐ�ůƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ďŽŶŶĞ�ƐĂŶƚĠ 

^ŽƵ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ ͗� 
>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĐŚĂƐƐĞ�ĂƵǆ�ƚƌĠƐŽƌƐ�
Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞ�ϵ�Ăǀƌŝů�ĚƵ�ĐƀƚĠ�ĚĞ�
^ĂǀĂƐ͘ 
>Ă�ŵĠƚĠŽ�Ă�ůĂŝƐƐĠ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
ƚƌĂŶƋƵŝůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ůĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƚƌĠƐŽƌƐ͘ 
>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�;ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐͿ�
ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ƌĂǀŝƐ�Ğƚ�ĂƩĞŶͲ
ĚĞŶƚ�ĚĠũă�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌŽͲ
ĐŚĂŝŶĞ͘ 
/ůƐ�ŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƉƵ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ƉĂƌĐ�
ĚĞ�ũĞƵǆ�ŇĞƵƌŝ͘ 
EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟͲ
ĐŝƉĂŶƚƐ͘ 

�ĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ  ZĞĐĞƩĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 

�ŚĂƉŝƚƌĞ �ĠƐŝŐŶĂƟŽŶ� DŽŶƚĂŶƚ�  �ŚĂƉŝƚƌĞ �ĠƐŝŐŶĂƟŽŶ� DŽŶƚĂŶƚ� 

Ϭϭϭ �ŚĂƌŐĞƐ�ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů Ϯϯϲ�ϰϳϬ͕ϬϬ  Ϭϭϯ �ƩĠŶƵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ Ϯ�ϱϬϬ͕ϬϬ 

ϬϭϮ 
�ŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ğƚ�ĨƌĂŝƐ�ĂƐƐŝŵŝͲ
ůĠƐ ϯϯϱ�ϮϱϬ͕ϬϬ  ϳϬ 

WƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚŽŵĂŝŶĞ�Ğƚ�
ǀĞŶƚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ ϱϮ�ϱϱϴ͕ϬϬ 

ϲϱ �ƵƚƌĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ ϰϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ  ϳϯ /ŵƉƀƚƐ�Ğƚ�ƚĂǆĞƐ Ϯϳϯ�ϴϮϮ͕ϬϬ 

ϲϲ �ŚĂƌŐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ ϭϰ�ϵϭϴ͕ϯϰ  ϳϰ �ŽƚĂƟŽŶƐ͕�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂͲ ϮϬϰ�ϮϬϲ͕ϬϬ 

ϲϳ �ŚĂƌŐĞƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞƐ ϮϰϬ͕ϬϬ  ϳϱ �ƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ ϭϲ�ϬϬϬ͕ϬϬ 

ϬϮϮ �ĠƉĞŶƐĞƐ�ŝŵƉƌĠǀƵĞƐ ϰϵ�ϮϲϬ͕ϬϬ  ϳϲ WƌŽĚƵŝƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ Ϯ͕ϬϬ 

ϬϮϯ 
sŝƌĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ ϭϲϱ�ϯϵϴ͕Ϭϭ  ϬϬϮ 

�ǆĐĠĚĞŶƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƌĞƉŽƌͲ
ƚĠ ϮϵϮ�ϰϰϴ͕ϯϱ 

  dKd�>���W�E^�^ ϴϰϭ�ϱϯϲ͕ϯϱ    dKd�>�Z���dd�^ ϴϰϭ�ϱϯϲ͕ϯϱ 

�ĠƉĞŶƐĞƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ  ZĞĐĞƩĞƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ 
�ŚĂƉŝƚƌĞ �ĠƐŝŐŶĂƟŽŶ� DŽŶƚĂŶƚ�  �ŚĂƉŝƚƌĞ �ĠƐŝŐŶĂƟŽŶ� DŽŶƚĂŶƚ� 

ϭϲ �ŵƉƌƵŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƩĞƐ�ĂƐƐŝŵŝůĠƐ ϯϵ�ϱϯϯ͕ϵϯ  ϬϮϭ 
sŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶͲ
ŶĞŵĞŶƚ ϭϲϱ�ϯϵϴ͕Ϭϭ 

ϮϬ /ŵŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ ϭϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ  ϬϮϰ 
WƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞƐ�ĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚΖŝŵŵŽďŝůŝƐĂͲ
ƟŽŶƐ ϰϱ�ϬϬϬ͕ϬϬ 

Ϯϭ /ŵŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ Ϯϳϱ�ϭϭϵ͕Ϯϳ  ϭϬ �ŽƚĂƟŽŶƐ͕�ĨŽŶĚƐ�ĚŝǀĞƌƐ�Ğƚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ Ϯϯϵ�ϯϬϬ͕ϬϬ 

Ϯϯ /ŵŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ ϭϲϭ�ϴϳϱ͕ϭϱ  ϭϯ ^ƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƌĞͲ ϳϬ�ϱϲϬ͕ϬϬ 

ϬϬϭ �ĠĮĐŝƚ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚĠ ϯϯ�ϳϮϵ͕ϲϲ      

  dKd�>���W�E^�^ ϱϮϬ�Ϯϱϴ͕Ϭϭ   dKd�>�Z���dd�^ ϱϮϬ�Ϯϱϴ͕Ϭϭ 

Z�WW�>�^hZ�>�^��Zh/d^����sK/^/E�'� 
 


